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关于印发《河海大学机构调整方案》的通知

各党委、总支、直属支部，各单位：

根据学校工作安排，《河海大学机构调整方案》经学校党委常委会研究通过，现予印发。 
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河海大学机构调整方案
一、指导思想

本次调整以《国家中长期教育改革和发展规划纲要》为指导，根据“十三五”学校工作的特点，从上一聘期机构运行情况出发，突出深化管理改革，创新管理模式，提高管理效能，健全学校内部管理的意图。通过调整为全校师生提供更加满意的服务，为建设高水平特色研究型大学提供有力的管理保障。

二、基本原则

1、稳定性原则。大稳定，小调整，保持机构的连续性和稳定性，适度调整，理顺关系，优化学校管理结构。

2、规范化原则。理顺校内二级机构的性质与相互关系，进一步明确其职能职责，进一步增强服务与管理水平。

3、目标导向原则。围绕学校的总体发展目标与发展战略调整机构设置，保证学校工作的整体性与协调性。

4、效率导向原则。合理划分职责权限，按职能设置机构，对主体职能相近的部门要精简或合并，充分发挥综合管理的效能。 

三、调整的机构

1、机关党委调整为与党委办公室合署。

2、成立大学生创新创业中心，挂靠学生处；成立国防教育学院、党总支，挂靠学生处，撤销海军国防生党总支。

3、独立设置团委，内设文化艺术教育中心。

4、后勤管理处更名为后勤保障处，成立后勤党工委与后勤保障处合署，后勤管理党总支撤销。

5、成立实验室及设备管理处，撤销河海大学公共实验平台中心。

6、成立网络与信息管理中心，原信息中心撤销。

7、创新研究院（筹）调整为创新研究院进入实体运行。

8、后勤集团调整为后勤服务中心，撤销后勤集团党总支，其职能并入后勤党工委。

9、成立海洋学院党总支。

10、常州校区继续教育部、自学考试办公室调整为挂靠常州校区教务部。

11、常州校区资产管理部与后勤部合并，更名为资产后勤保障部。
12、常州校区后勤服务集团调整为常州校区后勤服务中心；常州校区后勤直属党支部调整为与常州校区资产后勤保障部合署。
四、机构调整方案

见附件。

五、相关概念的解释

1、独立设置：根据职能划分单独设置的机构。

2、合署：指两个或两个以上的机构由于工作性质相近或联系密切，在同一处所办公。它是集探索职能有机统一、精简效能、规范运转的机构管理模式。合署办公的各合署机构的主要负责人可由不同人员担任。

3、挂靠：因工作需要成立的机构，该机构尚不足以设置成独立机构，考虑职能相关的因素而挂靠在某个独立机构下，主要负责人、其他负责人可由被挂靠机构人员兼任，也可由其他机构人员兼任。

4、内设：职能一致或职能就是该机构的一部分，为突出该机构所履行职责的重要性、主要负责人由主机构负责人兼任的内部机构。

附件

2016年学校机构调整方案

	序号
	现状
	调整后
	职能调整

	党政管理部门，群众团体

	1
	党委办公室

统战部（合署）
保密委员会办公室（挂靠）
	1
	党委办公室

统战部（合署）
机关党委（合署）
保密委员会办公室（挂靠）
	机关党委

职能并入

	
	
	
	
	

	2
	组织部

党校（合署）
社会主义学院（合署）
	2
	不变
	

	3
	纪委办公室

监察处（合署）
	3
	不变
	

	4
	宣传部

新闻中心（合署）
精神文明建设指导委员会
办公室（挂靠）
	4
	不变
	

	5
	机关党委
	
	
	与党办合署

	6
	校长办公室

信访办公室（挂靠）
合作发展委员会办公室（挂靠）
校友会办公室（挂靠）
教育基金会办公室（挂靠）
	5
	不变
	

	7
	发展规划处

高等教育研究所（挂靠）
	6
	不变
	

	8
	教务处

国家大学生文化素质教育基地建设办公室（挂靠）
大学生文化素质教育工作
办公室（挂靠） 
教师发展中心（挂靠）
工程训练中心（内设）
	7
	不变
	增加教学实验室的管理职能

	9
	协同创新办公室
	8
	不变
	


	10
	科技处

社科处（合署）
科协（合署）
期刊部（挂靠）
沿海开发办公室（内设）
	9
	不变
	

	11
	研究生院

党委研究生工作部（合署）
学科建设办公室（挂靠）、
研究生招生办公室（挂靠）
重点建设办公室（挂靠）；
研究生基地管理办公室（内设）
	10
	不变
	研究生团组织工作统一划归团委

	12
	人事处

人才交流培训中心（挂靠）
人才工作办公室（挂靠）
	11
	不变
	

	13
	财务处
	12
	不变
	

	14
	审计处
	13
	不变
	

	15
	学生工作处

学生工作部（合署）
人武部（合署）
校团委（合署）
招生办公室（挂靠）
学生就业指导中心（挂靠）
海军国防生党总支（内设）
	14
	学生工作处

学生工作部（合署）
人武部（合署）
大学生创新创业中心（挂靠）
招生办公室（挂靠）
学生就业指导中心（挂靠）
国防教育学院、党总支（挂靠）
	学校成立大学生创新创业工作领导小组统筹研究生院、教务、学工、团委的相关工作

	
	
	15
	团委

文化艺术教育中心（内设）
	统一管理研究生会、学生会；

研究生团组织工作归口团委；

负责非艺术专业学生的艺术教育活动

	16
	保卫处

保卫部（合署）
	16
	不变
	

	17
	国际合作处

港澳台事务办公室（挂靠）
	17
	不变
	

	
	
	
	
	

	18
	基建处
	18
	不变
	

	19
	后勤管理处

后勤管理党总支（合署）
	19
	后勤保障处

后勤党工委（合署）
后勤服务中心
	后勤管理党总支与后勤集团党总支合并

	20
	资产管理处

河海大学公共实验平台中心

（建设期间挂靠）
	20
	资产管理处

招投标办公室（挂靠）
	教学实验室的管理职能调出（调入教务处）

	
	
	21
	实验室及设备管理处
	学校实验室及设备管理，实现实验室共享和有偿使用

	21
	离退休工作处

离退休工作党工委（合署）
	22
	不变
	

	22
	校办产业管理办公室

校办产业党工委（合署）
	23
	不变 
	暂时不变

	23
	校工会（群众团体）
	24
	不变
	

	直　 属

	1
	大禹学院党委

大禹学院
	1
	不变
	

	2
	远程与继续教育学院党总支

远程与继续教育学院

自学考试办公室（挂靠）
	2
	不变
	

	3
	国际教育学院直属党支部

国际教育学院
	3
	不变
	

	4
	图书馆科技平台党总支

图书馆

档案馆（合署）
信息中心（挂靠）
校史馆（挂靠）
	4
	图书馆

图书馆科技平台党总支（合署）
档案馆（合署）
	

	
	
	5
	网络与信息管理中心
	增加网络管理

职能

	5
	水文水资源与水利工程科学
国家重点实验室
	6
	不变
	

	6
	水资源高效利用与工程安全
国家工程研究中心
	7
	不变
	

	7
	创新研究院（筹）
	8
	创新研究院
	相关机构逐渐并入

	8
	后勤集团（经济实体）
后勤集团党总支
	
	
	后勤集团党务工作并入后勤党工委，后勤集团调整为后勤服务中心

	办学实体

	1 
	水文水资源学院党委

水文水资源学院
	1
	不变
	

	2 
	水利水电学院党委

水利水电学院
	2
	不变
	

	3 
	港口海岸与近海工程学院党委

港口海岸与近海工程学院
	3
	不变
	

	4 
	土木与交通学院党委

土木与交通学院
	4
	不变
	

	5 
	环境学院党委

环境学院
	5
	不变
	

	6 
	能源与电气学院党委

能源与电气学院
	6
	不变
	

	7 
	计算机与信息学院党委

计算机与信息学院
	7
	不变
	

	8 
	力学与材料学院党委

力学与材料学院
	8
	不变
	

	9 
	地球科学与工程学院党委

地球科学与工程学院
	9
	不变
	

	10 
	海洋学院
	10
	海洋学院

海洋学院党总支
	根据党务工作要求逐渐过渡为党委

	11 
	理学院党委
理学院
	11
	不变
	

	12 
	商学院党委
商学院
	12
	不变
	

	13 
	公共管理学院党委

公共管理学院
	13
	不变
	

	14 
	法学院党委、法学院

法律事务办公室（挂靠）
	14
	不变
	

	15 
	马克思主义学院党委

马克思主义学院
	15
	不变
	

	16 
	外国语学院党委

外国语学院
	16
	不变
	

	17 
	体育系直属党支部

体育系
	17
	不变
	

	18 
	机电工程学院党委

机电工程学院
	18
	不变
	

	19 
	物联网工程学院党委

物联网工程学院
	19
	不变
	

	20 
	企业管理学院党委

企业管理学院
	20
	不变
	

	21 
	基础学部党总支

基础学部（分设人文社科部、外语、数理、体育教学部）
	21
	不变
	

	常州校区

	1
	常州校区党委

常州校区管委会
	1
	不变
	

	2
	常州校区党委办公室

管委会办公室（合署）

保卫办公室（合署）
	2
	不变
	

	3
	常州校区组织人事部

党校（合署）
	3
	不变
	

	4
	常州校区宣传部
统战部（合署）
	4
	不变
	

	5
	常州校区纪监审办公室
	5
	不变
	

	6
	常州校区学生工作部、团委
（合署）
	6
	不变
	

	7
	常州校区教务部
	7
	常州校区教务部

继续教育部、自学考试办公室

（挂靠）
	

	8
	常州校区科技与国际合作部，研究生部（合署）
	8
	不变
	

	9
	常州校区资产管理部
	9
	常州校区资产后勤保障部

后勤直属党支部（合署）
常州校区后勤服务中心
	

	10
	常州校区后勤部
	
	
	

	11
	常州校区财务部
	10
	不变
	

	12
	常州校区工会

机关党委（合署）
	11
	不变
	

	13
	常州校区图书馆；信息中心
（挂靠）
	12
	不变
	

	14
	常州校区继续教育部；
自学考试办公室（挂靠）
	
	挂靠教务部
	调入教务部

	15
	常州校区后勤直属党支部

后勤服务集团
	
	
	后勤服务集团调整为后勤服务中心
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